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Inledning

Under den senaste mandatperioden har Sten Nordin fortsatt att silja ut
stockholmarnas gemensamma tillgangar, liksom under tidigare mandatperioder da de
borgerliga partierna styrt staden. Anmirkningsvirt manga av de férsiljningar,
ombildningar och avknoppningar som Sten Nordin har genomfért har varit riktigt
daliga affirer. Det ar tyvarr alltfor litt att hitta exempel pd detta: Vantors hemtjanst,
som i stadens regi gjort en vinst pa 2,7 miljoner ar 2007, saldes 2008 f6r 69 500
kronor. Ligenheterna i fastigheten Vattuormen séldes for atskilliga miljoner kronor
mindre an marknadspriset — per ligenhet. Sammantaget handlar det om
miljardbelopp som gir férlorade f6r Stockholms skattebetalare.

”Stockholm stad dr insolvent och maste lana for att klara sina investeringar. Detta
enligt virderingsforetaget Svensk kommunrating som delar ut det finansiella betyget
C till staden [...] *Stockholm hankar sig fram pa reavinster fran framfor allt
ombildningar av hyresritter till bostadsritter. Men att fylla pa likviditeten genom
arliga forsiljningar av tillgangar ir inte langsiktigt hallbart. Politikerna i Stockholm
skoter inte den vardagliga ekonomin pa ett godtagbart sitt’, siger Hans Jensevik, vd
tor Svensk Kommunrating som ger kreditbetyg pa alla svenska kommuner”. Sa
inleddes en artikel i Dagens Industri den 23 juli 2010.'

Intdkterna fran stadens usla affirer anvinds fOr att finansiera driftsverksamheten.
Detta innebir att Stockholms ekonomi steg for steg férsvagas. Stockholms
mojligheter att 1 framtiden gora stora investeringar forsimras, samtidigt som stadens
linebehov och dirmed framtida kapitalkostnader 6kar.

Sedan valet 2006 har den borgerliga majoriteten sinkt skatten med 60 6re. Det
motsvarar i den senaste budget 1 042 miljoner kronor. Samtidigt tar Sten Nordin ut
925 miljoner kronor i aktiedgarutdelning frin de kommunala bolagen. De vinster som
gar att hinfora till bolagens driftsverksamhet var dock férra aret bara 315 miljoner
kronor. Det ir litt att se att ekonomin inte gar ithop. Steg for steg rear man ut stadens
tillgangar till underpriser. Sedan anvinder man kapitalet till den I6pande driften.

! http://di.se/Default.aspx?tr=275157&rlt=0&pid=211450__ArticlePageProvider
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Ombildningarna — om 14 ar finns ingen
allmannytta kvar

Ar 2006 fanns 95.672 ligenheter i Stockholms allminnytta. 2009 hade antalet krympt
till 79.238 stycken, pa grund av ombildningar till bostadsritter — en minskning av
allmannyttan med 5.478 lagenheter per ar. Om ombildningarna fortsitter i samma
takt framover kommer hela Stockholms allminnytta att ha salts ut om 14 ar. 1
Moderaternas valmanifest infor valet den 19 september lovar man ocksa att man vid
en valvinst kommer att fortsdtta ombildningarna av allminnyttan.

Oavsett vad man tycker om sjilva ombildningarna, si dr det uppenbart att de sker till
kraftiga underpriser. Oberoende beréikru'ngar2 visar att borgerliga majoriteter 1
Stockholm systematiskt under 10 drs tid har silt 30.000 bostadsritter alldeles f6r
billigt. Rabatten vid forsiljningarna beraknas ligga pa mellan 40-60 procent. Detta har
inneburit att staden har férlorat ungefir 50 miljarder kronor under de senaste tio
arens ombildningar. Som en jamforelse kan nimnas stadens kommunala férskolor
kostar knappt 4 miljarder kronor arligen.

I viras uppmirksammades ombildningen av fastigheten Vattuormen pa Norr
Milarstrand. Genom majoritetens virderingsprinciper har en ligenhet med ett
marknadsvirde pd atminstone 9,5 miljoner salt f6r endast 3 miljoner kronor. En
annan lagenhet i samma fastighet annonserades ut for 13,5 miljoner, samtidigt som
bostadsrittsinnehavaren bara nagra veckor tidigare betalat 5 miljoner f6r samma
ligenhet. Enskilda har pa grund av de alldeles for laga virderingarna pa bara nagra
veckor gjort klipp pa 6-9 miljoner kronor.

Den omfattande ombildningen av hyresritter till bostadsritter under mandatperioden
innebir kraftiga forsaimringar av Stockholms bostadsmarknad. Hyresritten dr en
boendeform som skapar flexibilitet och mangfald. Bland annat Stockholms
handelskammare pekar pa att det rader en kraftig brist pa hyresligenheter i
Stockholm, nagot som forsvarar rorligheten pa arbetsmarknaden och gor att foretag
far svart att rekrytera.

Ombildningarna av allminnyttan har dven fatt andra konsekvenser. Bland annat har
staden i flera fall tvingats kbpa bostadsritter i centrala ligen for att fa lokaler till att
bedriva exempelvis forskoleverksamhet. Detta har dé skett till marknadspris, det vill
saga betydligt hogre pris dn de intédkter staden far in vid ombildningarna. Det sker
som en konsekvens av att staden sjidlv numera dger en forsvinnande liten andel av
lokalerna i innerstaden.

2 Mikael Flovén, DN 2010-03-30, http://www.dn.se/debatt/stockholmsdebatt/stockholmarna-har-bestulits-pa-50-miljarder-
1.1070541
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Avknoppningarna — att slumpa bort
skattepengar

Med avknoppning menas att en kommunal verksamhet siljs till ett foretag, dar
tidigare anstillda i staden ingar som dgare. Avknoppningar har skett av borgerliga
majoriteter i Stockholms stad under mer dn ett decennium. Under innevarande
mandatperiod har ett femtiotal enheter avknoppats, framfér allt férskolor och
hemtjianstverksamhet.

Avknoppningarna har systematiskt skett till underpriser. En genomging som
Sveriges radio har gjort visar att Stockholms stad fatt totalt tre miljoner kronor for de
ca 25 forskoleenheter som avknoppats under innevarande mandatperiod. Bolagens
arsredovisningar visar att redan under bolagens férsta ar sa gjorde de en sammanlagd
vinst pa 10 miljoner kronor.” Tomas Hjelstrém, doktor i redovisning och virdering
pa Handelshogskolan 1 Stockholm, beriknar de avknoppade foérskolornas
marknadsvirde till mellan 2 och 40 miljoner per enhet, beroende pa storlek.* Det
innebdr att Stockholms skattebetalare torde ha gatt miste om langt 6ver 100 miljoner
kronor pa grund av de diliga affirer den borgerliga majoriteten genomfort bara
genom avknoppningar.

Avknoppningarna har skett utan att ordentligt utreda marknadsvirdet och utan att ta
in anbud fran andra marknadsaktorer. Vanligast har varit att enbart virdera vardet
hos inventarierna. Immateriella virden som good will och upparbetad kundkrets har i
de flesta fall inte varderats alls. Varen 2008 kom en rapport bestilld av regeringen dar
statskontoret konstaterar att avknoppningarna var olagliga. Grunden till detta ar att
all kommunal egendom som siljs ska siljas till marknadspris. Avknoppningen av
hemtjiansten 1 Vantor har f6ljaktligen ocksa domts som olaglig av Kammarritten.
Stockholms samtliga avknoppningar granskas nu av EU-kommissionen.

Exempel pa avknoppning - forskolan Kulturkrabaten

2007 tog davarande forskolechefen Lena Strém 6ver 18 férskoleavdelningar vid fyra
forskolor i Arsta. Det nya bolaget heter Kulturkrabaten AB. Som brukligt vid
avknoppningar under denna period tog Stockholms stad enbart betalt f6r
inventarierna. Den totala kostnaden blev 634 650 kronor f6r de fyra férskolorna.
Efter att ha drivit verksamheten 1 bara ett ar och atta manader har férskolechefen
kunnat ta ut totalt 9,4 miljoner kronor i vinst, styrelsearvoden och ett bostadskop.
Detta ur en verksamhet som det férsta aret omsatte 24,4 miljoner kronor. Riaknar
man vinst, vinstskatt, styrelsearvode samt agarens 16n under det forsta aret sa har
bolaget tomts pa narmare 5 miljoner kronor, eller 21 procent av intikterna.

3 http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=3676952
* http://sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=83&artikel=3678765
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Enligt fordldrar pa Kulturkrabaten har personalomsittningen varit hég och andelen
torskollarare ligre dn genomsnittet for staden. Forildrar uppger dven att de hjilpt till
med att mala lokalerna, att de uppmanats att skinka leksaker och att det sparats in pa
mjolk och frukt.

Exempel pa avknoppning - hemtjansten Johannes och Vantor
Hemtjinsterna 1 Ragsved och Hagsitra knoppades av och bildade Vantors hemtjanst
2008. Priset for inventarierna var 69 500 kr. Detta kan jimforas med att 6verskottet
tor hemtjansten Ragsved-Hagsdtra var 2 691 000 kr ar 2007. 2008, efter
avknoppningen, var vinsten 2910 587 kronor. Eftersom vinstnivan ar i princip lika
hég fére som efter avknoppning (forsta rikenskapsaret efter avknoppning var ju
nagot lingre in 12 manader) finns det inget som tyder pa att verksamheten skulle
bedrivas mer effektivt efter avknoppningen. Diremot kan vi se att enheten i Ragsved
formodligen var mycket “effektiv’” redan fore avknoppningen, med tanke pa att
resultatet var hela 21,9% av omslutningen. Rorelsemarginalen 2008 var 12 procent,
vilket snarare tyder pa att effektiviteten minskat.

Johannes hemtjanst avknoppades 2008 till ett pris f6r inventarierna om 275 000
kronor. Detta trots att Johannes hemtjinst gjorde goda resultat i kommunal regi -
1774 000 kr ar 2007. Efter avknoppning gjorde Johannes hemtjanst en vinst pa
2121 415 kr ar 2008 (rakenskapsar 2007-08-27 - 2008-12-31). Av denna vinst delades
150 000 kr ut till aktiedgarna. Andra aret i privat regi gjorde Johannes hemtjanst en
vinst pa 984.000 kronor.

Hemtjinsterna Johannes och Vantor gick bra i kommunal regi men séildes f6r en
spottstyver. De vinster de nya foretagen gor gar till aktiedgarna. Tidigare gick de
ovillkorligen tillbaka till verksamheten.

Stadens mark

Den borgerliga majoriteten har under mandatperioden sélt stora mangder mark och
gardar utanfér kommunens grins. Ett exempel pa detta dr garden Fituna, som séaldes
2009. Trots att fastigheterna virderades till 155 mnkr saldes de f6r ca 126 miljoner
kronor. Sarskilt markligt var att detta skedde trots att det fanns kopare (Nynashamns
kommun) som var beredda att betala mer. Aven arrendatorn visade intresse att kopa
fastigheten.

Stadens revisorer har kritiserat foérfarandets bristande affirsmassighet och att
informationen infor beslut varit bristféllig. Bland annat papekar revisorerna att
Fastighetsnimnden bor 6verviga 6kad tillimpning av anbudsforfarande vid
markanvisning. Trots denna kritik valde den borgerliga majoriteten att ga vidare med
forsiljningen.
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Stadens fastigheter och stora markegendomar har under méanga ar medvetet kopts in
tor att langsiktigt sikerstilla att staden skall kunna ge alla medborgarna en god
offentlig forvaltning och service. Investeringar i fastigheter och markegendomar ar
ett sikert och bra sitt att spara pengar for en god framtida avkastning. De
markforsiljningar som har skett under mandatperioden har séllan haft detta
langsiktiga perspektiv f6r 6gonen. Istillet har det handlat om att géra sig av med
mesta mojliga mark pa kortast méjliga tid, oavsett pris.

Boulthee

2007 beslutade moderaterna i Stockholm att silja ut 10 centrumanliggningar i
Stockholm till fastighetsigaren Boultbee. Forsiljningen var problematisk bade mot
bakgrund av att konsekvenserna av forsiljningen inte analyserats tillrickligt, och att
utforsiljningen skedde till en képare som redan var inblandad i manga tvister och
vars renommé knappast priglas av lingsiktighet och ansvarstagande gentemot

smaféretagen.

Manga av de farhdgor oppositionen férde fram vid férsaljningen har tyvirr
besannats. Sedan forsiljningen har affirsinnehavarna fatt stora hyreshojningar
(omkring 60-70 procent, enligt foretagarforeningar i de berérda képcentrumen) och
kraftigt forsimrad service. Samtidigt pagar en rad stimningar pd grund av
ospecificerade fakturor som skickats i efterhand. Bland annat har Ica stimt Boultbee.

Nir forsiljningen av centrumanliggningarna presenterades av moderaterna pastod
det ansvariga borgarradet Kristina Alvendal att ”’det finns tydliga dtaganden i avtalet
om att Boultbee ska utveckla kopcentren, sirskilt de i férorten som varit eftersatta”
(TT 2007-05-09). Senare har det visat sig att nigon sadan skrivning inte fanns i
avtalet. Nir Kristina Alvendal pressades pa den punkten i kommunfullmiktige
svarade hon: “Inte allt man avtalar finns skriftligt. Det édr tydligen ingen hir som har
list juridik. Pacta sunt servanda |[...] Avtalen giller oavsett om de ér skriftliga eller
muntliga.” Det dr anmirkningsvirt att den borgerliga majoriteten forlitar sig pa
muntliga avtal i en affir som ar vird miljarder kronor. Det dr ocksa uppenbart att
Boultbee inte har levt upp till de krav som enligt Alvendal skulle finnas i det muntliga
avtalet.
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Andra exempel pa Stockholms stads daliga
affarer

e Avtalet med Volvo IT, som numera levererar stadens I'T-l6sningar, har 6kat
skolornas kostnader med 100 miljoner kronor.

e Inférandet av en kundvalsmodell inom familjeradgivningen ledde till
skenande priser: idag kostar ett bes6k hos familjeradgivningen nistan dubbelt
sa mycket som innan kundvalet inférdes. Avgiften dr numera landets nist
hogsta.

e Stockholms stad hade mojligheten att vara med och etablera en f6r miljon
viktig marknad, genom dgandet av fordonsgasbolaget Stockholm Vatten
Utveckling AB. Istillet saldes bolaget nyligen, trots att biogasmarknaden
fortfarande befinner sig i ett tidigt och osikert skede av utvecklingen.
Forsiljningen innebar samtidigt en férsaimrad ekonomi f6r Stockholms
Vatten.

e Majoriteten har styckat av och salt delar av verksamheten i Stockholms
hamnar, trots att det 4r oklart varfor och vilka fordelar det innebar for
stockholmarna. Arendena har ofta hastats fram, det har varit oklart hur
virderingarna av bolagen gjorts, och konsekvensanalyser saknas.

Stockholms stads férsaljningar 2006-2010

Mark
Fran och med ar 2007 fram till juni 2010 har staden salt 1,4 miljoner kvadratmeter
mark.

Centrumkompaniet

10 centrumanliggningar (Breding C, Faltéversten, Hisselby Gard C, Hogdalen C,
Ringen, Rinkeby Torg, Skirholmen C, Tensta C, Vistermalmsgallerian samt Alvsjé
C) saldes till Boultbee.

Stockholm Vatten
Dotterbolagen Stockholm Vatten Byggtjinst, Stockholm Vatten Laboratorieservice
och Stockholm Vatten Utveckling har salts.

Stockholm Hamnar
Dotterbolagen Stockholm Hamnentreprenad och Stockolms stuveri och bemanning

har salts.

Stockholm Parkering
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Dotterbolaget Parkab 6vervakning ér salt.

Stockholm Globen Arena fastigheter
Evenemangsbolaget Stockholm Globe Arena dr salt.

Stockholmshem

Stockholmshem har silt 6631 hyresligenheter f6r ombildning f6r bostadsritt (tom
2010-08-20). Darutover har Stockholmshem sélt dotterbolaget Bjornstjirnan AB,
med 580 ligenheter och 75 lokaler, till en privat hyresvard.

Familjebostider

Familjebostader har salt 4633 hyresligenheter f6r ombildning till bostadsritt (tom
2010-08-20). Dirutéver har Familjebostader salt dotterbolaget Vitgatan AB, med 262
ligenheter och 34 lokaler, till en privat hyresvird.

Svenska Bostider

Svenska Bostader har salt 10 441 hyresligenheter f6r ombildning till bostadsratt (tom
2010-08-20). Dirutéver har Svenska Bostider salt Studentskrapan AB, med 476
studentlagenheter och 19 ordinarie bostider, samt Hjulsta L-bolaget, med 1194
ligenheter.

Forskolor
Foljande férskolor har salts genom avknoppning:

e LDyrens forskola, Vintertullstorget

e T6rskolan Birkamyntet, Vultejusvagen

e T6rskolan Blomstermala, Frislandsvagen

e Dorskolan Glintan, M6jbrovigen

e Torskolan Gokboet, Dybecksvigen

e Forskolan Angbygarden, Vultejusvigen

e Bromma-Beckomberga forskolor, Beckombergavigen
e Mullelyan I ur och skur, Vinggatan

e Oppna forskolan i Fruingen, Fruingsgatan
e Torskolan Stormfageln, Ivar Vidfamnes gata
e Forskolan Grindslanten, Forskottsvigen

e To6rskolan Backstugan, Grafikviagen

e Forskolan Skontorpsgarden, Kolsnarsvigen
e Forskolan Arstagirden, Bolmensvigen

e Torskolan Timnargarden, Tamnarvigen

e TFo6rskolan Bullerbyn, Johan Skyttes vig

e [o6rskolan Ekbacken, Svartlésavigen

e Dorskolan Fantasia, Vantorsvagen

e Torskolan I ur och skur, Langsjévigen

e Forskolan Ortagirden, Ortagardsvigen
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e [orskolan Emilia, Langbrovigen
e Torskolan Riddaren, Wittstocksgatan

Hemtjinstverksamhet
Foljande hemtjdnstverksamheter har salts genom avknoppning:
e Hokaringens hemtjanst
e Johannes hemtjinst
e Hagsatras hemtjinst (Vantors hemtjanst)
e Ragsveds hemtjanst (Vantors hemtjanst)
e Hemtjinsten Magdalenagirden/Gamla stan (S6dermalms hemtjinst)
e Hemtjinsten Katarina/Eriksdal (S6dermalms hemtjinst)
¢ Hemtjinsten Tanto (S6dermalms hemtjinst)
e Soéders specialteam

Ovriga avknoppningar
Foljande enheter har avknoppats genom upphandling:
e Avlosning/ledsagning Hisselby-Villingby
e TFruingens ungdomsgard
e Fritidsgarden Grottan
e Tritidsgarden Folkan
e Girdets gruppbostider
e Sabbatsbergsbyns vard- och omsorgsboende
e Dagverksamheterna Villa Magdalena, Grindstugan och Kofoten
e Miljocentrum (Miljostegen)
o Arsta ungdomsgard
e  Ostberga fritidsgard
e Tritidsgarden Dalen
e Ostberga parklek
e Skondals gruppbostider
e Svedmyrabadet
e Hisservice, Stockholmshem
e Flevskrivbordet
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